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釋 　 義

在本補充通函中，除文義另有所指外，下列詞語具有以下涵義：

「該公告」 指 本公司日期為2017年9月29日、有關採納激勵計劃並據其
進行授予的公告

「《考核辦法》」 指 本補充通函附錄五所載的《股票期權計劃與限制性A股計
劃考核辦法》

「《公司章程》
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釋 　 義

「臨時股東大會」 指 本公司將於2017年11月1日（星期三）下午2時在中國湖南省
長沙市銀盆南路361號公司辦公大樓多功能會議廳舉行的
臨時股東大會

「首次授予」 指 首次授予股票期權及首次授予限制性A股

「首次授予股票期權」 指 建議根據股票期權計劃向激勵對象授予171,568,961份股票
期權

「首次授予限制性A股」 指 建議根據限制性A股計劃向激勵對象授予171,568,961股限
制性A股

「本集團」 指 本公司及其子公司

「香港結算」 指 香港中央結算有限公司

「H股」 指 本公司股本中每股面值人民幣1.00元、於聯交所上市並以
港元交易的境外上市外資股

「H股類別股東大會」 指 將於2017年11月1日（星期三）下午3時30分舉行的H股類別
股東大會，以酌情批准（其中包括）激勵計劃

「H股股東」 指 H股持有人

「香港」 指 中華人民共和國香港特別行政區

「香港《上市規則》」或
「《上市規則》」

指 聯交所《證券上市規則》

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「《激勵管理辦法》」 指 《上市公司股權激勵管理辦法》

「獨立董事委員會」 指 由趙嵩正先生、黎建強先生、劉桂良女士和楊昌伯先生等
獨立非執行董事所組成的委員會，負責就本公司根據限制
性A股計劃的首次授予限制性A股，向身兼董事的激勵對
象授予和發行限制性A股一事向獨立股東提供意見

「獨立董事」或
「獨立非執行董事」

指 本公司的獨立非執行董事
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釋 　 義

「獨立董事徵集投票權
授權委託書」

指 獨立非執行董事黎建強先生為徵集臨時股東大會及類別股
東大會有關激勵計劃及其相關事項的特別決議案的股東
投票權而發出的獨立非執行董事徵集投票權授權委託書

「獨立財務顧問」或
「嘉林資本」

指 嘉林資本有限公司，可進行《證券及期貨條例》第六類（就
機構融資提供意見）受規管活動的持牌法團，並且是本公
司向屬於其關連人士的激勵對象首次授予限制性A股一事
上，獨立董事委員會和獨立股東的獨立財務顧問

「獨立股東」 指 屬於本公司關連人士或激勵對象的股東及其聯繫人以外
的其他股東

「最後實際可行日期」 指 2017年10月11日，即本補充通函付印前確定其中所載若干
資料的最後實際可行日期

「股票期權」 指 授予激勵對象於某一時限按預定價格收購本公司若干數
量A股的權利，但須受股票期權計劃的若干條件約束

「激勵對象」 指 根據股票期權計劃獲授予股票期權及╱或根據限制性A股
計劃獲授予限制性A股（視情況而定）的人士

「會議延期公告」 指 本公司於2017年10月17日刊發、有關原訂2017年10月27日
（星期五）舉行的臨時股東大會和類別股東大會將延至2017

年11月1日（星期三）舉行的公告

「中國」 指 中華人民共和國，就本補充通函而言，不包括香港、中國
澳門特別行政區和台灣地區

「限制性A股」 指 本公司根據限制性A股計劃向激勵對象授予的A股

「限制性A股計劃」 指 本公司建議的限制性A股激勵計劃

「人民幣」 指 中國法定貨幣

「激勵計劃」 指 股票期權計劃和限制性A股計劃

「《證券法》」 指 中國《證券法》
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釋 　 義

「《證券及期貨條例》」 指 香港法例第571章《證券及期貨條例》

「股票期權計劃」 指 本公司建議的股票期權激勵計劃

「股票」或「股份」 指 A股和H股，視乎文義而定，可指其中一類

「股東」 指 股份持有人

「深圳《上市規則》」 指 《深圳證券交易所股票上市規則》

「深交所」 指 深圳證券交易所

「監事」 指 本公司監事

「監事會」 指 本公司監事會

「有效期」 指 股票期權計劃或限制性A股計劃（視情況而定）的有效期

「可行權日」 指 激勵對象有權行使股票期權之日，必須為交易日

*　僅供識別
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董 事 會 函 件

臨時股東大會將提呈特別決議案，以供審議及批准下列事項（其中包括）：(1)採納股票
期權計劃和限制性A股計劃；(2)批准進行首次授予；及(3)建議根據限制性A股計劃，將A股
發行為限制性A股。

2. 建議採納股票期權計劃

臨時股東大會和類別股東大會將動議若干決議案，審批並採納股票期權計劃，而建議
向每位激勵對象授予的股票期權數量等首次授予股票期權的詳情，將納為決議案的一部份
動議審批。根據首次授予股票期權而向本公司一位執行董事和多位高級管理層授予股票期
權的方案，已得本公司獨立非執行董事的審批。

臨時股東大會和類別股東大會將動議本公司採納股票期權計劃（包括本公司審批首次授
予股票期權）的決議案，本補充通函這一節旨在向　閣下提供更多關於該等決議案的詳細資
料。至於股票期權計劃主要條款的概要，載於本補充通函附錄一。

股票期權計劃之目的

董事認為，股票期權計劃是為了進一步完善本公司的公司治理結構，將股東與管
理層的利益實現有機的結合，增強公司管理團隊和核心骨幹對實現本公司持續、健康
發展的責任感、使命感，為本公司健康持續發展奠定核心人才基礎；因此，董事建議
股東在臨時股東大會和類別股東大會投票批准通過採納股票期權計劃。

將授予的股票期權所涉的股票來源及數量

截至最後實際可行日期，本公司從未採納任何股票期權計劃。股票期權計劃所授
予的股票期權在行權時，本公司將只發行新A股，本公司不會根據股票期權計劃發行任
何H股。按照《公司章程》相關規定，股票期權計劃必須經股東在股東大會審批採納、經
A股和 . (
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董 事 會 函 件

按建議，如果股票期權計劃獲審批採納的，在股票期權計劃可授予的股票期權全
部全面行權時，股票期權計劃將涉及向激勵對象發行合共190,632,179股A股，相當於本
公司截至實際可行日期的已發行A股總額約3.06%、現有已發行股份總額約2.50%。在該
等股票期權中，首次授予股票期權171,568,961份，約佔本公司現時已發行股本總額的
2.25%；預留股票期權19,063,218份，約佔股票期權計劃授予的股票期權總數的10%，約
佔本公司現時已發行股本總額的0.25%。在滿足股票期權行權條款和條件的情況下，激
勵對象獲授的每份股票期權擁有在有效期內以行權價格購買一股A股的權利。沒有董事
是股票期權計劃的信託人，也沒持有股票期權計劃信託人的直接或間接權益。

有關首次授予股票期權的詳情，包括激勵對象、將向激勵對象授予的股票期權所
涉的A股數量、首次授予股票期權的行權價格等資訊，載於本補充通函附錄二。

行權期和股票期權行權前的績效考核目標

股票期權計劃相關條文規定，股票期權須受最少12個月期間的行權限制，激勵對
象在這期內不得行使任何獲授的股票期權。滿12個月期間後，激勵對象可自授予日起
的第二、第三及第四年起計不超過12個內分3期行權。激勵對象每期只可行使其獲授股
票期權的約40%、30%和30%。行權安排的詳情載於本補充通函附錄一第4段。這安排可
鼓勵激勵對象在該12個月內繼續留任本集團，讓本集團能在該期間繼續得到該激勵對
象效力。

股票期權計劃的考核辦法

股票期權計劃規定，激勵對象獲授或行使股票期權前，必須按照《考核辦法》達到
或超過前一年度的績效考核。《考核辦法》的詳情載於本補充通函附錄五。

股票期權計劃的生效條件

股票期權計劃經本公司股東大會和類別股東大會審批後生效。

首次授予股票期權及其效力，須符合股票期權計劃所訂條件方可作實。



— 8 —

董 事 會 函 件

《上市規則》的影響

股票期權計劃構成《上市規則》第17章的股份期權計劃。由於股票期權計劃涉及授
予A股，因此中國涉及股票期權計劃的設立以及授予股票期權的相關法規均予適用。在
制訂股票期權計劃的條款時，本公司已經盡量將條款符合中國相關法規和香港《上市規
則》的規定，並已就可根據股票期權計劃授予的股票期權的行權價格，向聯交所申請豁
免本公司嚴格遵守《上市規則》第17.03(9)條註(1)的規定，理由如下：

(a) 根據股票期權計劃將予發行的股票全是A股，因此本公司若遵照《上市規則》相
關規定，採用本公司H股於聯交所日報表所載的收市價來釐定股票期權計劃將
授予的股票期權的行權價格，這並不適合；

(b) 股票期權計劃將授予的股票期權，其建議的行權價格的確定基準是嚴格遵守
中國證監會在《股權激勵管理辦法》的規定；

(c) 股票期權計劃的股票期權行權價格，將反映本公司A股在授予條款確定時的市
價，這原則正好貫徹了《上市規則》第17.03(9)條註(1)背後的原理；及

(d) 股票期權計劃須得股東於本公司股東大會和類別股東大會審批，即股東將有
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董 事 會 函 件

徵集股東對股票期權計劃決議案的投票權

根據《激勵管理辦法》，任何在深交所上市的公司，其獨立董事應公開徵集該公司
全體股東對該上市公司採納股票期權計劃的決議案方案的投票權。

這安排之目的，在於鼓勵深交所上市公司的股東參與投票表決贊成該上市公司採
納股票激勵計劃的決議案方案，為他們提供另一方式參與股東大會。

由於本公司A股在深交所上市，故此按照《激勵管理辦法》規定，本公司的獨立非執
行董事已經提名黎建強先生為召集人，代表其他獨立非執行董事徵集股東對臨時股東
大會和類別股東大會上對激勵計劃相關決議案的投票權。根據《激勵管理辦法》規定，
黎建強先生將徵集股東對有關採納激勵計劃及相關事宜等決議案方案的投票權。但黎
建強先生不會徵集股東對臨時股東大會或類別股東大會上跟激勵計劃無關的決議案的
投票權。為此，黎建強先生已經準備了三款《獨立董事徵集投票權授權委託書》，一款
供臨時股東大會使用，一款供A股類別股東大會，一款供H股類別股東大會。供臨時股
東大會和H股類別股東大會分別使用的徵集投票權授權委託書，已隨本補充通函附奉。
黎建強先生已經代表其他獨立非執行董事準備了《獨立董事徵集投票權報告書》，相關
公告已於2017年10月17日在深交所和聯交所網站刊發。

閣下可填妥《獨立董事徵集投票權授權委託書》，委任黎建強先生代表　閣下對建
議採納激勵計劃決議案進行投票，同時填妥普通的投票代理人委任表格，自行委任投
票代理人，代表　閣下對提呈臨時股東大會和H股類別股東大會的其他決議案進行投
票。又或者，　閣下可自行委任投票代理人，代　閣下對全部所有決議案（包括關於激
勵計劃方案的決議案）進行投票。有關徵集投票和投票表決程序的詳情，請參閱臨時股
東大會補充通告和H股類別股東大會補充通告。

3. 建議採納限制性A股計劃

臨時股東大會和類別股東大會將動議決議案，以審批並採納限制性A股計劃，而建議向
每位激勵對象授予的限制性A股數量等詳情，將納為決議案的一部份動議審批。根據首次授
予限制性A股而向本公司一位執行董事和多位高級管理層授予限制性A股的方案，已得本公
司獨立非執行董事的審批通過。

臨時股東大會和類別股東大會提呈關於本公司採納限制性A股計劃（包括本公司根據限
制性A股計劃進行授予）的決議案，本補充通函這一節旨在向　閣下提供更多關於該等決議
案的詳細資料。至於限制性A股計劃主要條款的概要，載於本補充通函附錄三。
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限制性A股計劃之目的

董事認為，限制性A股計劃是為了進一步完善本公司的公司治理結構，將股東與管
理層的利益實現有機的結合，增強公司管理團隊和核心骨幹對實現本公司持續、健康
發展的責任感、使命感，為本公司健康持續發展奠定核心人才基礎；因此，董事建議
股東在臨時股東大會和類別股東大會投票批准採納限制性A股計劃。

將授予的股票來源及數量

截至最後實際可行日期，本公司從未採納任何限制性A股計劃。根據限制性A股計
劃，本公司將只發行迎A股，本公司不會根據限制性A股計劃發行任何H股。按照《公司
章程》
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詹純新博士是根據首次授予限制性A股獲授限制性A股的董事，其在董事會審批首
次授予限制性A股的決議案上已經迴避表決。截至最後實際可行日期，下列屬於本公司
關連人士的激勵對象持有本公司A股（「關連人士激勵對象股東」）：

關連人士激勵對象股東

於最後實際
可行日期

持有的A股數量

詹純新（執行董事、董事長兼首席執行官）*# 5,152,036

殷正富（副總裁）*# 692,850

熊焰明（副總裁）*# 504,295

蘇用專（副總裁）*# 584,175

方明華（副總裁）*# 503,081

何建明（首席資產稅務官）*# 64,377

孫昌軍（首席法務官）*# 754,076

黃群（副總裁）*# 423,200

郭學紅（副總裁）*# 737,650

李江濤（副總裁）*# 571,282

付玲（總工程師）# 50,000

申柯（公司秘書）*# 2,110,600

胡旻（子公司監事）* 2,000

李叙炯（子公司董事）* 1,100

* 本公司董事、本公司子公司董事及監事
# 本公司高級管理人員

關連人士激勵對象股東與各自聯繫人，將於臨時股東大會迴避對本公司首次授予
限制性A股給他們的決議案進行投票表決。據董事作出一切合理查詢後所知，除了關連
人士激勵對象股東及其各自的聯繫人須就建議根據首次授予限制性A股一事向關連人
士激勵對象股東授予限制性A股的決議案迴避表決外，沒有股東須對首次授予限制性A

股予屬於本公司關連人士的激勵對象的決議案迴避表決。

獨立非執行董事認為向董事首次授予限制性A股的建議是公平合理，符合本公司和
股東的整體利益。
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4. 推薦建議

本公司和其附屬公司主要從事研究、開發、生產和銷售工程機械、環衛機械和農業機
械，並提供環境解決方案以及融資租賃服務。激勵計劃是為了進一步完善本公司的公司治
理結構，將股東與管理層的利益實現有機的結合，增強公司管理團隊和核心骨幹對實現本
公司持續、健康發展的責任感、使命感，為本公司健康持續發展奠定核心人才基礎。

董事（包括獨立非執行董事）認為，(a)採納股票期權計劃的建議；及(b)首次授予股票期
權的批准建議都是公平合理，符合本公司和股東的整體利益；因此，董事建議股東投票贊
成在臨時股東大會和類別股東大會上提呈有關(a)採納股票期權計劃的建議；(b)首次授予股
票期權批准建議的決議案。

在董事知悉有關資料的範圍內，並在進行所有合理查詢後，除了長沙合盛科技投資有
限公司、佳卓集團有限公司、長沙一方科技投資有限公司根據深圳《上市規則》規定須在採
納激勵計劃的決議案放棄投票外，沒有股東在投票表決採納股票期權計劃時須要放棄表決
權。

董事（包括獨立非執行董事）認為，(a)採納限制性A股計劃的建議；(b)根據限制性A股計
劃，以限制性A股形式發行A股，(c)建議批准首次授予限制性A股一事；(d)向一位執行董事
和其他關連人士承授人首次授予限制性A股的建議是按正常商業條款進行，是公平合理並
符合本公司和股東的整體利益；因此，董事建議股東投票贊成將於臨時股東大會和類別股
東大會上提呈、關於(a)採納限制性A股計劃的建議；(b)根據限制性A股計劃，以限制性A股
形式發行A股，(c)建議批准首次授予限制性A股一事；(d)向一位執行董事和其他關連人士承
授人首次授予限制性A股的決議案。

董事提請股東留意本補充通函第17頁至第28頁的獨立董事委員會函件、嘉林資本致獨
立董事委員會和獨立股東的函件。獨立董事委員會在考慮嘉林資本的意見後，認為首次授
予限制性A股、根據首次授予限制性A股向關連人士發行A股都是公平合理，符合本公司和
獨立股東的整體利益。董事（包括獨立非執行董事）認為，臨時股東大會通告所載的其他決
議案，全都符合本公司和股東整體的最大利益；因此，董事推薦建議股東投票贊成臨時股
東大會通告所載的其他決議案。
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5. 臨時股東大會和H股類別股東大會

本公司將於2017年11月1日（星期三）下午2時假座中國湖南省長沙市銀盆南路361號公司
辦公大樓多功能會議廳舉行臨時股東大會，大會補充通告載於本補充通函第29至34頁。本
公司將於2017年11月1日（星期三）下午3時30分時假座中國湖南省長沙市銀盆南路361號公司
辦公大樓多功能會議廳舉行H股類別股東大會，大會補充通告載於本補充通函第35至40頁。

關於臨時股東大會和H股類別股東大會將提呈的其他決議案、暫停股份過戶、出席臨時
股東大會和H股類別股東大會的資格、出席臨時股東大會及H股類別股東大會的登記程序及
其他相關事項的詳情，請參閱本公司於2017年9月5日發出的臨時股東大會和H股類別股東大
會通告（「該等通告」）以及會議延期公告。

與該等通告一併寄發的臨時股東大會投票代理人委任表格（「舊臨時股東大會投票代理
人委任表格」）、H股類別股東大會投票代理人委任表格（「舊H股類別股東大會投票代理人委
任表格」，兩者統稱為「舊投票代理人委任表格」）沒有包含本補充通函所載、將於該兩會提
呈批准的新增決議案，因此本公司已準備臨時股東大會適用的新投票代理人委任表格（「新
臨時股東大會投票代理人委任表格」），和H股類別股東大會適用的新投票代理人委任表格
（「新H股類別股東大會投票代理人委任表格」，兩者統稱為「新投票代理人委任表格」），隨
本補充通函附上。

務請　閣下按照新投票代理人委任表格所印指示填妥表格後交回，並最遲於臨時股東
大會和H股類別股東大會（或其任何續會）各自指定舉行時間24小時前（「截止時間」），盡快將
新投票代理人委任表格交回香港中央證券登記有限公司，地址為香港灣仔皇后大道東183號
合和中心17M樓。

H股持有人擬委派代理人代為出席臨時股東大會及╱或H股類別股東大會、但尚未將舊
投票代理人委任表格交回本公司H股股份過戶登記處的，請交回新投票代理人委任表格，而
不應將舊投票代理人委任表格交回本公司H股股份過戶登記處。

H股持有人如已將舊投票代理人委任表格交回本公司H股股份過戶登記處的，請注意：

(i) 如已將舊投票代理人委任表格交回本公司H股股份過戶登記處，該舊投票代理人委
任表格將被視作為無效。

H股持有人如擬委派代理人代其出席臨時股東大會及╱或H股類別股東大會，必須
交回新投票代理人委任表格。

(ii) 如在截止時間前將新投票代理人委任表格交回本公司H股股份過戶登記處，其將撤
銷並取代之前已經交回的舊投票代理人委任表格。新投票代理人委任表格如已經
填妥，將被視作該H股持有人交回的有效委任表格。
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(iii) 如在截止時間後才將新投票代理人委任表格交回本公司H股股份過戶登記處，該表
格將告無效。然而，該委任表格將會同時撤銷該H股持有人先前交回的舊投票代理
人委任表格，而該H股持有人原擬委派的代理人（不論是舊投票代理人委任表格或
新投票代理人委任表格所委任者）就任何以投票表決的動議所行使的表決權將不予
計算。因此，建議H股持有人不要在截止時間後交回新投票代理人委任表格。

如果該等H股持有人擬在臨時股東大會及╱或H股類別股東大會上表決，屆時需親身出
席臨時股東大會及╱或H股類別股東大會投票。H股持有人務請注意，填妥及交回舊投票代
理人委任表格及╱或新投票代理人委任表格後，仍可依願親身出席臨時股東大會及╱或H

股類別股東大會（或其任何續會），並於會上投票。

敬請　閣下垂注，獨立非執行董事黎建強先生已按照中國相關法規寄發《獨立董事徵集
投票權授權委託書》（「《獨立董事徵集投票權授權委託書》」），對臨時股東大會和類別股東大
會上有關激勵計劃及相關事宜的決議案徵集股東的投票權。　閣下欲委任黎建強先生在臨
時股東大會及╱或H股類別股東大會上代表　閣下對激勵計劃及相關事宜的決議案投票的，
請填妥《獨立董事徵集投票權授權委託書》；又或　閣下欲委任黎建強先生以外的其他人為
投票代理人，在臨時股東大會及╱或H股類別股東大會上代表　閣下對激勵計劃及相關事宜
的決議案投票的，　閣下可不必理會《獨立董事徵集投票權授權委託書》，只需填妥臨時股
東大會適用的新臨時股東大會投票代理人委任表格，以及H股類別股東大會適用的新H股類
別股東大會投票代理人委任表格即可。黎建強先生編備的《獨立董事徵集投票權報告書》，
本公司已通過2017年10月17日的公告在聯交所和深交所網站發佈。

臨時股東大會補充通告、H股類別股東大會補充通告、臨時股東大會適用的新臨時股東
大會投票代理人委任表格及《獨立董事徵集投票權授權委託書》、H股類別股東大會適用的
新H股類別股東大會投票代理人委任表格及《獨立董事徵集投票權授權委託書》，已隨本補充
通函附奉，並已於聯交所網站(http://www.hkexnews.hk)及本公司網站(http://www.zoomlion.com)

發佈。臨時股東大會及H股類別股東大會適用的出席回條，已隨本公司2017年9月5日的通函
附上。無論　閣下能否出席臨時股東大會及H股類別股東大會，務請盡快按照隨附的臨時
股東大會適用的新臨時股東大會投票代理人委任表格、H股類別股東大會適用的新H股類別
股東大會投票代理人委任表格、或《獨立董事徵集投票權授權委託書》所印指示填妥相關表
格後，最遲於臨時股東大會及H股類別股東大會或任何續會指定召開時間24小時前，交回本
公司香港股份過戶登記分處香港中央證券登記有限公司，地址為香港灣仔皇后大道東183

號合和中心17M樓。　閣下填妥交回投票代理人委任表格或獨立董事投票代理人表格後，
仍可按　閣下意願親身出席臨時股東大會及╱或H股類別股東大會或任何續會（視乎情況而
定）。H股股東擬出席臨時股東大會及╱或H股類別股東大會的，必須於2017年10月7日（星期
六）或之前，以專人送遞、郵遞或傳真方式，將出席回條送達本公司。
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6. 以投票方式表決

根據香港《上市規則》第13.39(4)條規定，股東於任何股東大會上作出表決須以投票方式
進行；因此，臨時股東大會主席將根據《公司章程》要求以投票方式就臨時股東大會及H股
類別股東大會上提呈的所有決議案進行表決。

7. 一般事項

股票期權計劃和限制性A股計劃可於本補充通函日期起至臨時股東大會舉行當日（包括
當天）期間正常辦公時間內，在本公司於諾頓羅氏富布萊特香港位於香港中環康樂廣場一號
怡和大廈三十八樓的辦事處查閱。

股票期權計劃一經採納，本公司將按照《上市規則》第17.07條的披露規定，在本公司其
後刊發的年報和中期報告內披露有關股票期權計劃的所需資料。

此致

列位股東　台照

承董事會命
中聯重科股份有限公司

董事長
詹純新
謹啟

中國長沙，2017年10月17日

*　僅供識別
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*　僅供識別
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因此，吾等建議　閣下投票贊成擬於臨時股東大會上提呈的決議案，以批准根據限制
性A股計劃的首次授予限制性A股向該位董事以及本公司子公司董事和監事授出限制性A股。

此致

列位獨立股東　台照

代表獨立董事委員會

趙嵩正先生 黎建強先生 劉桂良女士 楊昌伯先生
獨立非執行董事 獨立非執行董事 獨立非執行董事 獨立非執行董事

謹啟

2017年10月17日
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經參考董事會函件，限制性A股計劃並不構成《上市規則》第十七章的股份期權計劃，而
屬　貴公司的酌情計劃。根據限制性A股計劃向　貴公司關連人士授予限制性A股將構成　貴
公司不獲豁免的關連交易，須遵守《上市規則》第十四A章的申報、公告及取得獨立股東批准
的規定。由於限制性A股計劃的激勵對象將包括一名董事及　貴公司子公司董事及監事，根
據首次授予限制性A股向該等人士建議授予限制性A股將構成　貴公司的關連交易，而該等
授予須經獨立股東批准。

獨立董事委員會由趙嵩正先生、黎建強先生、劉桂良女士及楊昌伯先生組成，彼等均
為獨立非執行董事。成立獨立董事委員會乃旨在就以下各項向獨立股東提供意見：(i)首次
授予限制性A股的各項條款是否為正常商業條款，以及就獨立股東而言是否屬公平合理；
(ii)首次授予限制性A股是否在　貴集團日常及一般業務過程中進行，以及是否符合　貴公
司及股東的整體利益；及(iii)獨立股東應如何在臨時股東大會就批准首次授予限制性A股及
其項下擬進行的交易的決議案投票表決。吾等（即嘉林資本有限公司）已獲委任為獨立財務
顧問，以就此向獨立董事委員會及獨立股東提供意見。

獨立性

於最後實際可行日期，吾等並不知悉於緊接最後實際可行日期前過往兩年內嘉林資本
與　貴公司之間有任何關係或利益或可能被合理視為阻礙嘉林資本作為獨立董事委員會及
獨立股東的獨立財務顧問的獨立性的任何其他訂約方。

此外，除就吾等獲委任為獨立董事委員會及獨立股東的獨立財務顧問而應向吾等支付
的諮詢費用及開支以外，並無存在吾等據此應向　貴公司收取任何其他費用或福利的安排。

吾等意見的基準

於達致吾等致獨立董事委員會及獨立股東的意見時，吾等依賴補充通函內所載或提述
的陳述、資料、意見及聲明，以及董事向吾等提供的資料及聲明。吾等假設董事提供的所
有資料及聲明（董事須就此個別及共同承擔責任）於作出時均屬真實準確，且於最後實際可
行日期仍屬真實準確。吾等亦假設董事於補充通函內所作有關信念、意見、預期及意向的
所有陳述乃經適當查詢及審慎考慮後合理作出。吾等並無理由懷疑任何重大事實或資料遭
隱瞞，或質疑補充通函所載資料及事實的真實性、準確性及完整性，或　貴公司、其顧問
及╱或董事向吾等表達的意見的合理性。吾等的意見乃基於董事聲明及確認概無與首次授
予限制性A股有關的任何人士訂立任何尚未披露的私人協議╱安排或推定諒解而作出。吾
等認為，吾等已遵照《上市規則》第13.80條，採取足夠及必需的步驟，以為吾等的意見提供
合理基礎並達致知情見解。
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補充通函乃遵照《上市規則》而提供有關　貴公司的資料，各董事願共同及個別就本補
充通函承擔全部責任。董事在作出一切合理查詢後確認，據彼等所深知及確信，補充通函
所載資料在所有重大方面均屬準確及完整，並無誤導或欺詐成份，且並無遺漏其他事宜而
致使補充通函內任何陳述或補充通函有所誤導。吾等作為獨立財務顧問，並不對補充通函
任何部分的內容負責，惟本意見函件除外。

吾等認為，吾等已獲提供足夠資料，以達致知情見解並為吾等的意見提供合理依據。
然而，吾等並無獨立深入調查　貴公司及激勵對象或其各自的子公司（倘適用）或聯營公司
的業務及事務狀況，亦無考慮首次授予限制性A股對　貴集團或股東造成的稅務影響。吾
等的意見必須以於最後實際可行日期的實際財務、經濟、市場及其他狀況以及吾等可獲得
的資料為基礎。敬請股東注意，後續發展（包括市場及經濟狀況的任何重大變動）可能影響
及╱或改變吾等的意見，而吾等並無責任更新本意見，以考慮於最後實際可行日期之後發
生的事件，或更新、修訂或重申吾等的意見。此外，本函件所載內容不應被詮釋為持有、
出售或購買任何股份或　貴公司任何其他證券的推薦建議。

最後，倘本函件所載資料摘錄自已刊發或以其他方式公開獲得的來源，嘉林資本的責
任為確保有關資料乃準確地摘錄自有關來源，而吾等並無責任對該等資料的準確性及完整
性進行任何獨立深入調查。

所考慮的主要因素及理由

於達致關於首次授予限制性A股的意見時，吾等已考慮下列主要因素及理由：

1. 首次授予限制性A股的背景及理由

有關　貴公司的資料

貴公司及其子公司的主要業務為研究、開發、生產及銷售工程機械、環衛設備及
農業機械，同時提供環境解決方案及融資租賃服務。以下載列分別摘錄自　貴公司截
至2016年12月31日止年度年度報告（「2016年年度報告」）及　貴公司截至2017年6月30日
止六個月中期報告（「2017年中期報告」）的　貴集團截至2016年12月31日止兩個年度及截
至2017年6月30日止六個月的綜合財務資料：

截至2017年
6月30日
止六個月

截至2016年
12月31日
止年度

截至2015年
12月31日
止年度

2015年至
2016年變動

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 %

（未經審核） （經審核） （經審核）

收入 10,125 20,023 20,753
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誠如上表所載，　貴集團截至2016年12月31日止年度（「2016財政年度」）的收入較截
至2015年12月31日止年度（「2015財政年度」）的收入稍減約3.52%。　貴集團於2016財政
年度錄得虧損約人民幣900百萬元，而2015財政年度則錄得利潤約人民幣97百萬元。經
參考2016年年度報告及經董事確認，　貴集團於2016財政年度的經營虧損乃主要由於
工程機械分部積極穩妥化解存量風險、嚴控新增風險、員工離職補償增加及轉型升級
的戰略投入。

經參考2017年中期報告，　貴集團將(i)更加聚焦工程機械、農業機械和金融服務三
大板塊的發展；(ii)持續創新，推動產品取得新進展；(iii)加強管理，實現經營質量大提
升；及(iv)加大投入，打造海外發展新格局。

有關激勵對象的資料

經參考補充通函附錄四，首次授予限制性A股的激勵對象包括(i)54名關連人士授予
人（「關連激勵對象」），其為董事或　貴公司子公司董事或監事；及(ii)1,177名　貴集團
核心關鍵技術及管理人員。

誠如董事所告知，首次授予限制性A股的54名關連激勵對象於不同部門擔任職務，
對　貴集團經營發展至關重要。

首次授予限制性A股的理由及裨益

經參考補充通函附錄三，限制性A股計劃使股東利益與管理層利益一致，並提升　貴
公司管理層及核心人員的忠誠度及責任感，為　貴公司保留人才，使　貴公司穩健及
可持續發展。

根據吾等的獨立研究，吾等注意到，上海╱深圳上市公司為人員及僱員採納限制
性股權激勵計劃屬常見慣例。

經考慮上述理由及(i)首次授予限制性A股可激勵激勵對象向　貴集團作出貢獻；(ii)

限制性A股計劃屬常見市場慣例；及(iii)　貴集團將不會向首次授予限制性A股激勵對象
支付任何實際現金，吾等認同董事的意見，認為首次授予限制性A股符合　貴公司及股
東的整體利益。

2. 首次授予限制性A股的主要條款

首次授予限制性A股

根據限制性A股計劃可能授予的限制性A股總數為190,632,179股A股，佔　貴公司現
有已發行股本總額約2.50%。在限制性A股當中，171,568,961股A股為首次授予限制性A

股，佔　貴公司現有已發行股本總額約2.25%，而19,063,218股A股為預留限制性A股，佔
限制性A股計劃項下限制性A股總數10%及佔　貴公司現有已發行股本總額約0.25%。
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授予激勵對象的限制性A股數目的詳情載於補充通函附錄四「4.根據首次授予限制
性A股授出限制性A股的建議」一節。

授予價格

首次授予限制性A股的價格為每股A股人民幣2.29元（「授予價格」），其不低於股票
票面金額或下列價格較高者：

(i) 緊接公告日期前一個交易日（即2017年9月28日），A股在深交所的交易均價的
50%，即每股A股人民幣2.24元（「基準價格一」）；及

(ii) 緊接公告日期前20個交易日，A股在深交所的交易均價的50%，即每股A股人
民幣2.29元（「基準價格二」）。

誠如　貴公司中國法律顧問所告知，授予價格必須符合中國證監會所頒佈的《上市
公司股權激勵管理辦法》（「辦法」）
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公佈日期 公司名稱（股票代號）

初始授予價格
佔基準價格

（即下列價格
較高者：

(i)激勵計劃公佈之
日前一個交易日

相關A股的
收盤價╱交易

均價；及
(ii)激勵計劃
公佈之日前

20/30/60/120個
交易日相關A股的
平均收盤價╱
平均價格）的

百分比
在一段期間內的
解除限售條款

基於
（其中包括）

激勵對象的表現
及╱或上市公司
的財務表現解除

限售限制性
A股的條件

2017年9月1日 安徽新力金融股份
　有限公司(600318)

50% 有 有

2017年9月1日 四川迅游網絡科技股份
　有限公司(300467)

50% 有 有

2017年9月1日 江蘇新泉汽車飾件股份
　有限公司(603179)

50% 有 有

2017年9月1日 創維數字股份
　有限公司(000810)

50% 有 有

2017年9月4日 廈門乾照光電股份
　有限公司(300102)

50% 有 有

2017年9月8日 東莞市華立實業股份
　有限公司(603038)

50% 有 有

2017年9月11日 深圳市超頻三科技股份
　有限公司(300647)

50% 有 有

2017年9月11日 河南黃河旋風股份
　有限公司(600172)

50% 有 有

2017年9月11日 恒信東方文化股份
　有限公司(300081)

50% 有 有

2017年9月11日 海洋王照明科技股份
　有限公司(002724)

50% 有 有
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公佈日期 公司名稱（股票代號）

初始授予價格
佔基準價格

（即下列價格
較高者：

(i)激勵計劃公佈之
日前一個交易日

相關A股的
收盤價╱交易

均價；及
(ii)激勵計劃
公佈之日前

20/30/60/120個
交易日相關A股的
平均收盤價╱
平均價格）的

百分比
在一段期間內的
解除限售條款

基於
（其中包括）

激勵對象的表現
及╱或上市公司
的財務表現解除

限售限制性
A股的條件

2017年9月12日 北京昆侖萬維科技股份
　有限公司(300418)

50% 有 有

2017年9月12日 顧家家居股份
　有限公司(603816)

50% 有 有

2017年9月14日 浙江金固股份
　有限公司(002488)

50% 有 有

2017年9月15日 中持水務股份
　有限公司(603903)

50% 有 有

2017年9月17日 湖南泰嘉新材料科技股份
　有限公司(002843)

50% 有 有

2017年9月18日 長園集團股份
　有限公司(600525)

50% 有 有

2017年9月18日 廣州萬孚生物技術股份
　有限公司(300482)

50% 有 有

2017年9月18日 藍思科技股份
　有限公司(300433)

50% 有 有

2017年9月20日 深圳市卓翼科技股份
　有限公司(002369)

50% 有 有

2017年9月21日 湖北福星科技股份
　有限公司(000926)

50% 有 有
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公佈日期 公司名稱（股票代號）

初始授予價格
佔基準價格

（即下列價格
較高者：

(i)激勵計劃公佈之
日前一個交易日

相關A股的
收盤價╱交易

均價；及
(ii)激勵計劃
公佈之日前

20/30/60/120個
交易日相關A股的
平均收盤價╱
平均價格）的

百分比
在一段期間內的
解除限售條款

基於
（其中包括）

激勵對象的表現
及╱或上市公司
的財務表現解除

限售限制性
A股的條件

2017年9月21日 湖北菲利華石英玻璃股份
　有限公司(300395)

50% 有 有

2017年9月21日 上海會暢通訊股份
　有限公司(300578)

50% 有 有

2017年9月22日 深圳四方精創資訊股份
　有限公司(300468)

50% 有 有

2017年9月25日 北京九強生物技術股份
　有限公司(300406)

50% 有 有

2017年9月25日 內蒙古遠興能源股份
　有限公司(000683)

50% 有 有

2017年9月26日 深圳和而泰智能控制股份
　有限公司(002402)

50% 有 有

2017年9月26日 中國武夷實業股份
　有限公司(000797)

50% 有 有

2017年9月27日 深圳市安奈兒股份
　有限公司(002875)

50% 有 有

2017年9月28日 深圳市芭田生態工程股份
　有限公司(002170)

50% 有 有

資料來源：http://www.sse.com.cn/及http://www.szse.cn/
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如上表所示，可比較項目的初始授予價格均基於基準價格（即下列價格較高者：(i)

激勵計劃公佈之日前一個交易日相關A股的收盤價╱交易均價；及(ii)激勵計劃公佈之
日前20/30/60及╱或120個交易日相關A股的平均收盤價╱平均價格）的50%釐定。

鑒於授予價格(i)為基準價格一及基準價格二中較高者；及(ii)符合辦法的規定，吾
等認為就獨立股東而言，授予價格符合市場慣例，且屬公平合理。
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經考慮上述情況，吾等認為，就獨立股東而言，首次授予限制性A
經 汍 函件鼻 趪 鯢虌 𨫢麪 轒
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(h) 修訂股票期權計劃；

(i) 補充規定；及

(j) 股票期權計劃變更、終止。

限制性A股計劃

(a) 限制性A股計劃之目的；

(b) 限制性A股計劃激勵對象確定依據和範圍；

(c) 限制性A股計劃的股票來源及數量；

(d) 有效期、授予日、限售期、解除限售期、相關限售規定；

(e) 授予價格和確定方法；

(f) 授予及解除限售條件；

(g) 本公司回購限制性A股；

(h) 限制性A股計劃調整方法及程序；

(i) 修訂限制性A股計劃；

(j) 補充規定；及

(k) 限制性A股計劃變更、終止。

7. 關於股票期權計劃及限制性A A媖媖
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(l) 授權董事會對本公司股票期權計劃與限制性A股計劃進行管理和調整，在與
本次激勵計劃的條款一致的前提下不定期制定或修改該計劃的管理和實施規
定；但如果法律、法規或相關監管機構要求該等修改需得到股東大會或╱和
相關監管機構的批准，則董事會的該等修改必須得到相應的批准；

(m) 授權董事會及董事會進一步授權之人士簽署、執行、修改、終止任何和股票
期權計劃與限制性A股計劃有關的協議；

(n) 授權董事會及董事會進一步授權之人士為股票期權計劃與限制性A股計劃的實
施，委任收款銀行、會計師、律師等中介機構；

(o) 授權董事會及董事會進一步授權之人士實施股票期權計劃與限制性A股計劃所
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由於本公司A股在深交所上市，故此按照《激勵管理辦法》規定，本公司的獨立非執
行董事已經提名黎建強先生為召集人，代表其他獨立非執行董事徵集股東對臨時股東
大會關於激勵計劃決議案的投票權。根據《激勵管理辦法》規定，黎建強先生將徵集股
東對有關採納激勵計劃及相關事宜等決議案方案的投票權。但黎建強先生不會徵集股
東對臨時股東大會上跟激勵計劃無關的決議案的投票權。為此，黎建強先生已經準備
《獨立董事徵集投票權授權委託書》，並隨本補充通函附奉發出。黎建強先生已經代表
其他獨立非執行董事準備了《獨立董事徵集投票權報告書》，相關公告已於2017年10月
17日在深交所和聯交所網站刊發。

閣下欲委任黎建強先生在臨時股東大會上代表　閣下對有關建議採納激勵計劃的
決議案進行投票，請填妥《獨立董事徵集投票權授權委託書》後，最遲於臨時股東大會
（或其任何續會）指定舉行時間24小時前，盡快將《獨立董事徵集投票權授權委託書》交
回香港中央證券登記有限公司，地址為香港灣仔皇后大道東183號合和中心17M樓。

閣下亦可填妥《獨立董事徵集投票權授權委託書》，委任黎建強先生代表　閣下只
單單對建議激勵計劃決議案進行投票。　閣下欲自行委任投票代理人，代表　閣下對
提呈臨時股東大會的全部所有決議案（包括關於激勵計劃方案的決議案）進行投票的，
只需填妥新臨時股東大會投票代理人委任表格後交回，而不必填寫《獨立董事徵集投票
權授權委託書》。

敬請　閣下垂注，如果　閣下同時填妥《獨立董事徵集投票權授權委託書》和新臨
時股東大會投票代理人委任表格，但兩者對決議案的投票指示不一的，　閣下在《獨立
董事徵集投票權授權委託書》上的投票指示，將計算為　閣下對有關激勵計劃相關決議
案的贊成票、反對票或棄權票。

承董事會命
中聯重科股份有限公司

董事長
詹純新

中國長沙，2017年10月17日
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附註：

1. 上述決議案的詳細內容載於本公司於2017年10月17日發出的通函（「通函」）內的「董事會函件」。除本補充通
告另行界定外，本補充通告所用詞彙與通函所界定者具有相同涵義。

2. 通函附有臨時股東大會對上述決議案適用的補充投票代理人委任表格。

3. 有關其他將於臨時股東大會及H股類別股東大會上提呈審議及批准的決議案，以及暫停股份過戶、出席臨
時股東大會及╱或H股類別股東大會的資格、出席臨時股東大會及╱或H股類別股東大會的登記程序、委任
投票代理人及其他相關事項的詳情，請參閱會議延期公告和日期為2017年9月5日的臨時股東大會及H股類
別股東大會通告。
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(h) 修訂股票期權計劃；

(i) 補充規定；及

(j) 股票期權計劃變更、終止。

限制性A股計劃

(a) 限制性A股計劃之目的；

(b) 限制性A股計劃激勵對象確定依據和範圍；

(c) 限制性A股計劃的股票來源及數量；

(d) 有效期、授予日、限售期、解除限售期、相關限售規定；

(e) 授予價格和確定方法；

(f) 授予及解除限售條件；

(g) 本公司回購限制性A股；

(h) 限制性A股計劃調整方法及程序；

(i) 修訂限制性A股計劃；

(j) 補充規定；及

(k) 限制性A股計劃變更、終止。

3. 關於股票期權計劃及限制性A股計劃考核辦法的決議案

動議批准並採納股票期權計劃及限制性A股計劃考核辦法（本公司於2017年10月17

日刊發的通函載有其概要）。

4. 授權董事會做出其認為與實施及管理股票期權計劃及限制性A股計劃有關的必須、
恰當或合適的所有行為和事宜

動議授權董事會做出其認為與實施和管理股票期權計劃及限制性A股計劃有關的必
須、恰當或合適的所有行為和事宜，包括但不限於下列各項：

(a) 授權董事會根據限制性A股計劃發行不超過190,632,179股A股，作為限制性A

股；
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(b) 授權董事會於首次授予限制性A股時向執行董事及其他關連人士承授人授予限
制性A股及做出其認為與實施和管理首次授予限制性A股予關連人士承授人有
關的必須、恰當或合適的所有行為和事宜；

(c) 授權董事會確定股票期權計劃與限制性A股計劃的授予日；

(d) 授權董事會在本公司出現資本公積轉增股本、派送股票紅利、配股等事宜時，
按照激勵計劃規定的方法對股票期權與限制性A股數量進行相應的調整；

(e) 授權董事會在本公司出現資本公積轉增股本、派送股票紅利、配股、派息等
事宜時，按照股票期權計劃和限制性A股計劃規定的方法對行權價格或授予價
格進行相應的調整；

(f) 授權董事會在激勵對象符合授予條件時向激勵對象授予股票期權與限制性A

股，授權董事會及董事會進一步授權之人士辦理授予股票期權與限制性A股所
必需的全部事宜；

(g) 授權董事會對激勵對象的股票期權行權或限制性A股解除限售資格、行權或解
除限售條件進行審查確認，並同意董事會將該項權利授予本公司的薪酬與考
核委員會行使；

(h) 授權董事會決定激勵對象是否可以行使股票期權或解除限制性A股限售；

(i) 授權董事會及董事會進一步授權之人士辦理激勵對象行使股票期權或解除限
制性A股限售所必需的全部事宜，包括但不限於向證券交易所提出股票期權行
權或限制性A股解除限售申請、向登記結算公司申請辦理有關登記結算業務、
修改《公司章程》、辦理本公司註冊資本的變更登記；

(j) 授權董事會及董事會進一步授權之人士辦理尚未解除限售的限制性A股和未行
權期權標的股票的鎖定事宜；

(k) 授權董事會實施股票期權計劃與限制性A股計劃的變更與終止，包括但不限於
取消激勵對象的股票期權行權或限制性A股解除限售資格，取消激勵對象尚未
行權的股票期權，對激勵對象尚未解除限售的限制性A股回購註銷，辦理已死
亡的激勵對象尚未行權的股票期權或尚未解除限售的限制性A股的補償和繼承
事宜；及終止本公司股票期權計劃與限制性A股計劃；
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由於本公司A股在深交所上市，故此按照《激勵管理辦法》規定，本公司的獨立非執
行董事已經提名黎建強先生為召集人，代表其他獨立非執行董事徵集股東對H股類別
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附註：

1. 上述決議案的詳細內容載於本公司於2017年10月17日發出的通函（「通函」）內的「董事會函件」。除本補充通
告另行界定外，本補充通告所用詞彙與通函所界定者具有相同涵義。

2. 通函附有H股類別股東大會對上述決議案適用的補充投票代理人委任表格。

3. 有關其他將於臨時股東大會及H股類別股東大會上提呈審議及批准的決議案，以及暫停股份過戶、出席臨
時股東大會及╱或H股類別股東大會的資格、出席臨時股東大會及╱或H股類別股東大會的登記程序、委任
投票代理人及其他相關事項的詳情，請參閱會議延期公告和日期為2017年9月5日的臨時股東大會及H股類
別股東大會通告。
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以下為需經臨時股東大會、A股及H股類別股東大會批准採納的股票期權計劃之主要條
款概要，但不構成、亦無意構成股票期權計劃的條款或其條款的一部分，且不應被視為影
響股票期權計劃的詮釋。

1. 股票期權計劃之目的

股票期權計劃是為了進一步完善本公司的公司治理結構，將股東與管理層的利益實現
有機的結合，增強公司管理團隊和核心骨幹對實現本公司持續、健康發展的責任感、使命
感，為本公司健康持續發展奠定核心人才基礎。

2. 股票期權計劃的激勵對象確定依據和範圍

(1) 激勵對象確定依據

股票期權計劃的激勵對象根據《公司法》、《證券法》、《激勵管理辦法》及其他有關
法律、法規、規範性文件和《公司章程》，結合公司實際情況而確定。

(2) 激勵對象的範圍

股票期權計劃建議的激勵對象包括本公司董事、高級管理人員、核心關鍵技術及
管理人員，以及董事會認為需要進行激勵的員工。

以上激勵對象中，董事、高級管理人員必須經股東大會選舉或董事會聘任；其他
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(iv) 具有《公司法》規定的不得擔任本公司董事、高級管理人員情形的；

(v) 法律法規規定不得參與上市公司股權激勵的；或

(vi) 中國證監會認定的其他情形。

如在本公司股票期權計劃實施過程中，激勵對象出現以上規定不得參與股票期權
計劃情形的，本公司將終止其參與股票期權計劃的權利，取消其股票期權計劃獲授股
票期權資格，註銷尚未行權的股票期權。

3. 股票期權計劃的股票來源及數量

(1) 股票期權計劃的股票來源

股票期權計劃的股票來源為本公司向激勵對象定向發行的公司A股普通股股票。

(2) 股票數量

根據股票期權計劃擬授出的股票期權所涉A股總數為190,632,179股A股，約佔本公
司現時已發行股本總額2.50%。其中，首次授予股票期權171,568,961份，約佔本公司現
時已發行股本總額的2.25%；預留股票期權19,063,218份，約佔股票期權計劃授予權益總
數的5%，約佔本公司現時已發行股本總額的0.25%。在滿足行權條件的情況下，激勵對
象獲授的每份股票期權擁有在有效期內以行權價格購買一股A股的權利。

任一激勵對象通過行使股票期權計劃所授股票期權而獲發行的A股及激勵對象根據
限制性A股計劃而可獲授予的限制性A股的總額，任何時候均不超過本公司股本總額的
1%。

4. 有效期、授予日、等待期、可行權日、相關限售規定

(1) 有效期

股票期權計劃的有效期自股票期權授予之日起至所有股票期權行權完畢或註銷完
畢之日止，最長不超過48個月。

(2) 授予日

有關股票期權計劃的授予日，請見本補充通函附錄二「授予日」一段。
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(3) 等待期

激勵對象獲授的股票期權適用不同的等待期。首次授予股票期權的等待期分別為
12個月、24個月和36個月；預留部分股票期權的等待期分別為12個月、24個月，均自授
予之日起計算。

激勵對象根據股票期權計劃所獲授的股票期權不得轉讓或用於擔保、質押或償還
債務。

(4) 行權期及可行權日

首次授予股票期權所涉股票期權在授予日起滿12個月後分三期行權，具體安排如
下：

行權安排 行權期 行權比例

第一個行權期 自授予日起12個月後的首個交易日起至授予日起24

個月內的最後一個交易日當日止
40%

第二個行權期 自授予日起24個月後的首個交易日起至授予日起36

個月內的最後一個交易日當日止
30%

第三個行權期 自授予日起36個月後的首個交易日起至授予日起48

個月內的最後一個交易日當日止
30%

預留部分股票期權在預留部分股票期權授予日起滿12個月後分兩期行權，具體安
排如下：

行權安排 行權期 行權比例

第一個行權期 自授予日起12個月後的首個交易日起至授予日起24

個月內的最後一個交易日當日止
50%

第二個行權期 自授予日起24個月後的首個交易日起至授予日起36

個月內的最後一個交易日當日止
50%
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激勵對象未發生如下任一情形：

(i) 最近12個月內被證券交易所認定為不適當人選；

(ii) 最近12個月內被中國證監會及其派出機構認定為不適當人選；

(iii) 最近12個月內因重大違法違規行為被中國證監會及其派出機構行政處罰或者
採取市場禁入措施；

(iv) 具有《公司法》規定的不得擔任公司董事、高級管理人員的情形；

(v) 法律法規規定不得參與上市公司股權激勵；及

(vi) 中國證監會認定的其他情形。

(2) 行權條件

除滿足上述條件外，必須滿足如下條件方可行權：

(i) 本公司績效考核指標

首次授予股票期權的行權考核年度為2017至2019年三個會計年度，每個會計年
度考核一次，本公司達到下述績效考核指標時，首次授予股票期權向激勵對象授
予的股票期權方可行權：
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股票期權計劃預留部分股票期權的行權條件與首次授予股票期權相同，考核
年度為2018至2019年兩個會計年度。具體如下：

行權期 行權條件

第一個行權期 本公司2018年度淨利潤為正，並且較2017年度增長10%或以上

第二個行權期 本公司2019年度淨利潤為正，並且較2018年度增長10%或以上

其中，淨利潤指歸屬於母公司所有者的淨利潤，資料來源於公開披露的上市
公司年度報告；同行業指本公司所處的工程機械行業；可比公司平均淨利潤指工
程機械行業上市公司公開披露的2017年年度報告中，歸屬於母公司所有者的淨利
潤排名前五名的公司（不含本公司）的淨利潤的簡單算術平均值。

本公司年度業績考核過程中，同行業公司樣本若出現淨利潤發生重大變化或
出現偏離值幅度過大的樣本極值，董事會將剔除或更換樣本。

同時股票期權計劃涉及的股票期權成本及限制性股份成本都將在管理費用中
列支。

若有效期內任何一個行權期未達到行權條件，當期可行權的相應比例的股票
期權不得遞延到下一年行權，由本公司統一註銷。

(ii) 激勵對象績效考核指標

根據《中聯重科股份有限公司股票期權與限制性股票激勵考核辦法》分年考核，
激勵對象考核結果將作為其獲授的股票期權能否行權的依據。具體如下：

考核等級 定義 系數

優秀 年度考核得分� 90 100%

良好 80� 年度考核得分� 90 100%

稱職 70� 年度考核得分� 80 70%

待改進 年度考核得分� 70 0%
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若各年度本公司層面績效考核達標，激勵對象個人當年實際可行權額度 = 系
數×激勵對象個人在該行權期內全部可行權額度。

因個人績效未達標所對應的股票期權不得行權也不得遞延至下一年行權，由
本公司統一註銷。

7. 股票期權計劃的調整方法和程序

若在股票期權計劃首次公告當日至激勵對象完成股票期權行權期間，行權前本公司有
資本公積金轉增股本、派送股票紅利、配股等事項，應對股票期權數量及行權價格進行相
應的調整如下：

(1) 股票期權計劃的調整方法

(i) 資本公積金轉增股本、派送股票紅利

Q = Q0� (1� n)

其中： Q0為調整前的股票期權數量；

n為每A股的資本公積金轉增股本、派送股票紅利的比率（即每A股股
票經轉增、送股後增加的A股數量）；及

Q為調整後的股票期權數量。

P = P0� (1� n)

其中： P0為調整前的行權價格；

n為每A股的資本公積金轉增股本、派送股票紅利的比率；及

P為調整後的行權價格。

(ii) 配股

Q = Q0� [P1� (1� n) / (P1� P2� n)]

其中： Q0為調整前的股票期權數量；

P1為股權登記日當日A股收盤價；

P2為配股價格；
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n為配股的比例（即配股的A股股數與配股前公司A股總股本的比例）；
及

Q為調整後的股票期權數量。

P = P0� [(P1� P2� n) / P1� (1� n)]

其中： P0為調整前的行權鼻飆覶 唸鞥穮銤潻 セ貚贉荾荾荿薘襣蠽趫鞤襦覶ソセ躨鸗袪 銛潻 瀔藿覶 唬鞤蠽隳隳豷螾莥麞蟅䜓荿顑螾𥦬袪 薘貚蠽 堆顐𥕥貚闚贇鷈顑顐鵋 韺 韗 鵖煼韗 麮譗覶 啤驧韘袪袪*隳 唱嵆 售输莥袪 螭韡蠽鴙タ袪*薘貚蠽 堆顐𥕥贆襶韺 豶
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8. 股票期權估值

根據《企業會計準則第11號 — 股份支付》和《企業會計準則第22號 — 金融工具確認和計
量》的規定，本公司將按照下列會計處理方法對本公司股票期權計劃成本進行計量和核算：

（一） 會計處理方法

1、 授予日

本公司在授予日不對股票期權進行會計處理。本公司將在授予日採用Black-

Scholes期權定價模型確定股票期權在授予日的公允價值。

2、 股票期權全部行權完畢前的每個資產負債表日

本公司在股票期權全部行權完畢前的每個資產負債表日，以對可行權股票期
權數量的最佳估算為基礎，按照股票期權在授予日的公允價值，將當期取得的服
務計入相關成本或當期費用，同時計入「資本公積 — 其他資本公積」。

3、 可行權日之後

不再對已確認的成本費用和所有者權益總額進行調整。

4、 行權日

根據行權情況，確認股本和股本溢價，同時將等待期內確認的「資本公積 — 其
他資本公積」轉入「資本公積 — 資本溢價」。

（二） 股票期權公允價值的計算方法

根據財政部頒佈的《企業會計準則第11號一股份支付》和《企業會計準則第22號 — 金
融工具確認和計量》中關於公允價值確定的相關規定，本公司需要選擇適當的估值模型
對股票期權的公允價值進行計算。本公司選擇Black-Scholes模型來計算股票期權的公允
價值，並用該模型以董事會當天作為基準日對股票期權的公允價值進行了預測算（授予
時進行正式測算）。

重要參數取值：

1、 股票現價：每A股人民幣4.47元；此處假設以2017年9月28日收盤價作為A股授
予日的收盤價；
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2、 股票期權的行權價格：每A股人民幣4.57元，根據《管理辦法》設置；

3、 股票期權到期時間：授予日至每個行權期最後一個交易日期限，分別為2年、
3年、4年；

4、 無風險收益率：分別採用授予日中國人民銀行制定的金融機構2年期、3年期、
4年期存款基準利率（由於中國人民銀行並未公告4年期存款基準利率，此處以
3年期基準利率近似替代），此處按照目前的相關利率預測算，分別為2.10%、
2.75%和2.75%；

5、 股票歷史波動率：採用本公司A股股票截止2017年9月28日最近一年年化波動
率，為18.8250%；

6、 股息率：採用公司最近三年股息率的均值，為2.27%。

（三） 股票期權對各期經營業績的影響

本公司按照相關估值工具確定授予日股票期權的公允價值（如為負數則取零），並
最終確認本計劃的股份支付費用，該等費用將在本計劃的實施過程中按月平均攤銷。
由本計劃產生的激勵成本將在經常性損益中列支。

根據中國會計準則要求，激勵計劃首次授予的股票期權對各期會計成本的影響預
測算如下表所示：

首次授予的
股票期權數量
（萬份）

需攤銷的
總費用

（人民幣萬元）
2017年

（人民幣萬元）
2018年

（人民幣萬元）
2019年

（人民幣萬元）
2020年

（人民幣萬元）

17,156.8961 8,600.41 931.71 5,016.90 1,935.09 716.70

以上對於股票期權所涉及費用的測算是假設2017年11月1日為股票期權授予日，且
假設授予日相關參數條件與2017年11月1日一致的情況下做出的測算，正式費用將在授
予時進行測算。上述對本公司經營成果的影響最終結果將以會計師事務所出具的年度
審計報告為準。

本公司以目前信息初步估計，在不考慮本計劃對本公司業績的刺激作用情況下，股
票期權費用的攤銷對有效期內各年淨利潤有所影響，但整體影響程度可控。若考慮股
票期權計劃對本公司發展的正向作用，由此激發管理團隊及核心骨幹員工的積極性，
提高經營效率，本計劃帶來的公司業績提升將高於因其帶來的費用增加。
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激勵對象因違反職業道德、洩露公司機密、失職或瀆職等行為損害公司利益
或聲譽而導致的職務變更的，董事會根據激勵計劃在情況發生之日時，對激勵對
象已獲准行權但尚未行權的股票期權終止行權，其未獲准行權的股票期權作廢。

B. 離職

激勵對象因退休而離職，其已獲授的股票期權仍然按照激勵計劃規定的程序
行權，但不需要通過年度個人績效考核。

激勵對象因本公司解除或終止勞動關係而離職的，激勵對象在績效考核年度
內因考核合格已獲授但尚未行權的股票期權可繼續保留；其餘未獲准行權的股票
期權不得行權。

激勵對象因辭職而離職的，董事會可以決定激勵對象根據激勵計劃在情況發
生之日已獲授但尚未行權的股票期權不得行權，由本公司註銷。

激勵對象因觸犯法律、違反職業道德、洩露公司機密、失職或瀆職等行為損
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激勵對象非因工死亡的，激勵對象根據激勵計劃在情況發生之日已獲授但尚未行
權的股票期權不得行權，由本公司註銷。

(4) 公司情況發生變化

在有效期內激勵對象出現下列情況時，終止實施股票期權計劃：

(i) 最近12個月內被證券交易所認定為不適當人選；

(ii) 最近12個月內被中國證監會及其派出機構認定為不適當人選；

(iii) 最近12個月內因重大違法違規行為被中國證監會及其派出機構行政處罰或者
採取市場禁入措施；

(iv) 具有《公司法》規定的不得擔任公司董事、高級管理人員情形的；

(v) 法律法規規定不得參與上市公司股權激勵；及

(vi) 中國證監會認定的其他情形。

當出現上述情形時，激勵對象已獲准行權但尚未行使的股票期權終止行使，其未
獲准行權的股票期權作廢。

(5) 其他

其他未說明的情況由本公司薪酬與考核委員會認定，並確定其處理方式。
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本附錄載有首次授予的詳細資料，包括激勵對象的資料、根據擬向激勵對象授出的股
票期權而授出的A股數量、股票期權的行權價及於最後實際可行日期的價值。獨立非執行董
事已批准本公司向執行董事及高級管理人員授出股票期權。

1. 授予股票期權的股票數量

根據股票期權計劃擬授出的股票期權所涉A股總數為190,632,179股A股，約佔本公司現
時已發行股本總額2.50%。其中，首次授予股票期權171,568,961份，約佔本公司現時已發行
股本總額的2.25%；預留股票期權19,063,218份，約佔股票期權計劃授予權益總數的10%，約
佔本公司現時已發行股本總額的0.25%。

2. 根據股票期權計劃分配股票期權

首次授予股票期權的建議激勵對象共計1,231人，佔本公司2017年6月30日員工總數的
8.66%，其中包括本公司一位董事、高級管理人員、公司核心關鍵技術及管理人員。首次授
予股票期權的分配情況如下：

激勵對象職位

激勵對象
合共獲授的

股票期權數量

激勵對象獲授
股票期權佔

股票期權計劃
授予股票期權

總量比例

相關A股佔
本公司現時
總股本比例

詹純新（執行董事、董事長兼
首席執行官）*# 2,888,520 1.52% 0.04%

蘇用專（副總裁）*# 2,635,775 1.38% 0.03%

熊焰明（副總裁）*# 2,599,668 1.36% 0.03%

黃群（副總裁）*# 2,383,029 1.25% 0.03%

劉潔（副總裁）*# 2,310,816 1.21% 0.03%

杜毅剛（副總裁）*# 2,310,816 1.21% 0.03%

王金富（副總裁）*# 2,274,710 1.19% 0.03%

申柯（公司秘書）*# 2,238,603 1.17% 0.03%

郭學紅（副總裁）*# 2,202,497 1.16% 0.03%

付玲（總工程師）# 2,130,284 1.12% 0.03%

孫昌軍（首席法務官）*# 2,021,964 1.06% 0.03%

何建明（首席資產稅務官）*# 2,021,964 1.06% 0.03%
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激勵對象職位

激勵對象
合共獲授的

股票期權數量

激勵對象獲授
股票期權佔

股票期權計劃
授予股票期權

總量比例

相關A股佔
本公司現時
總股本比例

江亞（子公司董事）* 117,050 0.06% 0.002%

李明軍（子公司董事）

117, 050 0. 06% 0.002%李明軍瓏瓏
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(2) 其後授予的行權價格確定方法

預留部分股票期權的授予價格按不低於股票票面金額，也不低於下列價格較高者
確定：

(i) 上述其後授予公佈日前一個交易日，A股在深交所的交易均價；及

(ii) 上述其後授予公佈日前20個交易日、60個交易日或者120個交易日，A股在深
交所的交易均價之一。

5. 股票期權授予及行權條件

授予股票期權及其效力必須在股票期權計劃規定的條件達成後作實（主要條款已在本補
充通函附錄一載列）。



— III-1 —

附 錄 三  限 制 性 A 股 計 劃 之 主 要 條 款 概 要



— III-2 —

附 錄 三  限 制 性 A 股 計 劃 之 主 要 條 款 概 要

(iii) 最近12個月內因重大違法違規行為被中國證監會及其派出機構行政處罰或者
採取市場禁入措施；

(iv) 具有《公司法》規定的不得擔任本公司董事、高級管理人員的情形；

(v) 法律法規規定不得參與上市公司股權激勵；或

(vi) 中國證監會認定的其他情形。

如在本公司限制性A股計劃實施過程中，激勵對象出現以上規定不得參與限制性A

股計劃情形的，本公司將終止其參與限制性A股計劃的權利，取消其如在本公司限制性
A股計劃獲授限制性A股資格，回購註銷激勵對象尚未解除限售的限制性A股。

3. 限制性A股計劃的股票來源及數量

(1) 限制性A股計劃的股票來源

限制性A股計劃的股票來源為本公司向激勵對象定向發行的公司A股普通股股票。

(2) 股票數量

根據限制性A股計劃擬授出的限制性A股所涉A股總數為190,632,179股A股，約佔本
公司現時已發行股本總額2.50%。其中，首次授予限制性A股171,568,961股，約佔本公司
現時已發行股本總額的2.25%；預留限制性A股19,063,218股，約佔限制性A股計劃授予
限制性A股總數的10%，約佔本公司現時已發行股本總額的0.25%。

若在限制性A股計劃首次公告當日至激勵對象完成限制性A股股份登記期間，本公
司發生權益分派、資本公積轉增股本、配股等除權、除息事項，應對限制性A股的授予
價格及授予數量做相應調整。
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4. 有效期、授予日、限售期、解除限售期、相關限售限制

(1) 有效期

限制性A股計劃的有效期自限制性A股授予之日起，至所有限制性A股解除限售或

AAA AA
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(3) 限售期

激勵對象獲授的限制性A股適用不同的限售期。首次授予限制性A股的限售期分別
為12個月、24個月和36個月；預留部分限制性A股的限售期分別為12個月、24個月，均
自授予之日起計算。

在限制性A股的限售期內，激勵對象因獲授的限制性A股而取得的現金股利由本公
司代管，作為應付股利在解除限售時向激勵對象支付；若根據限制性A股計劃不能解除
限售，則不能解除限售部分的限制性A股所對應的股利由本公司收回。激勵對象獲授的
限制性A股由於權益分派、資本公積轉增股本、配股等事項而取得的股份同時限售，不
得在二級市場出售或以其他方式轉讓，該等股份的限售期與限制性A股相同；若根據限
制性A
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解除限售安排 解除限售期

可解除限售
數量佔獲授
限制性A股
數量比例

第三個解除限售期 自授予日起36個月後的首個交易日起至授予日
飉

媖解除限售安排 解除限售期

可解除限售
數量佔獲授
限制性A股
數量比例

韭革個解除限售期 自授予日起36個月後的首個交易日起至授予日
飉 啖革個解除限售期 自授予日起36個月後的首個交易日起至授予日

飉



— III-6 —

附 錄 三  限 制 性 A 股 計 劃 之 主 要 條 款 概 要

(5) 相關限售規定

限制性A股計劃的限售規定按照《公司法》、《證券法》、深圳《上市規則》等相關法
律、法規、規範性文件和《公司章程》執行，具體如下：

(i) 激勵對象為董事或高級管理人員的，其在任職期間每年轉讓的A股不得超過其
所持有A股總數的25%；在離職後半年內，不得轉讓其所持有的A股。

(ii) 激勵對象為本公司董事或高級管理人員的，將其A股在買入後6個月內賣出，或
者在賣出後6個月內又買入，由此所得收益由董事會收回，全歸本公司所有。

(iii) 在有效期內，如果《公司法》、《證券法》、相關法律、法規、規範性文件和《公
司章程》中對董事和高級管理人員轉讓A股的有關規定發生了變化，則該等激
勵對象轉讓其所持有的A股應當在轉讓時符合修改後的《公司法》、《證券法》等
相關法律、法規、規範性文件和《公司章程》的規定。

5. 授予價格和確定方法

(1) 授予價格

首次授予限制性A股所建議授予的限制性A股的授予價格為每股A股人民幣2.29元，
授予價格不低於股票票面金額，也不低於下列價格較高者：

(i) 該公告公佈之日前一個交易日（即2017年9月28日），A股在深交所的交易均價
的50%，即每股A股人民幣2.24元；及

(ii) 該公告公佈之日前20個交易日，A股在深交所的交易均價的50%，即每股A股
人民幣2.29元。

(2) 預留部分限制性A股的授予價格確定方法

預留部分限制性A股的授予價格按不低於股票票面金額，也不低於下列價格較高者
確定：

(i) 上述其後授予公佈日前一個交易日，A股在深交所的交易均價的50%；及
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P = P0� [(P1� P2� n) / P1� (1� n)]

其中： P0為調整前的授予價格；

P1為股權登記日當天A股收盤價；

P2為配股價格；

n為配股的比例（即配股的A股股數與配股前公司A股總股本的比例）；
及

P為調整後的回購價格。

(iii) 增發A股

本公司在發生增發新A股的情況下，限制性A股數量及價格不做調整。

(iv) 派息

P = P0� V

其中： P0為調整前的授予價格；

V為每A股的派息額；及

P為調整後的回購價格。

（但 若 按 上 述 計 算 方 法 出 現P小 於 本 公 司 股 票 面 值 人 民 幣 1元 時，則
P = 人民幣1元╱股。）

8. 限制性A股計劃調整方法和程序

(1) 限制性A股計劃的調整方法

(i) 資本公積金轉增股本、派送股票紅利

Q = Q0� (1� n)

其中： Q0為調整前的限制性A股數量；

n為每A股的資本公積金轉增股本、派送股票紅利的比率（即每A股股
票經轉增、送股後增加的A股數量）；及

Q為調整後的限制性A股數量。



— III-12 —

附 錄 三  限 制 性 A 股 計 劃 之 主 要 條 款 概 要

P = P0� (1� n)

其中： P0為調整前的授予價格；

n為每A股的資本公積金轉增股本、派送股票紅利的比率；及

P為調整後的授予價格。

(ii) 配股

Q = Q0� [P1� (1� n) / (P1� P2� n)]

其中： Q0為調整前的限制性A股數量；

P1為股權登記日當日A股收盤價；

P2為配股價格；

n為配股的比例（即配股的A股股數與配股前公司A股總股本的比例）；
及

Q為調整後的限制性A股數量。

P = P0� [(P1� P2� n) / P1� (1� n)]

其中： P0為調整前的授予價格；

P1為股權登記日當天A股收盤價；

P2為配股價格；

n為配股的比例（即配股的A股股數與配股前公司A股總股本的比例）；
及

P為調整後的授予價格。

(iii) 增發A股

本公司在發生增發新A股的情況下，限制性A股數量及價格不做調整。
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(iv) 派息

P = P0� V

其中： P0為調整前的授予價格；

V為每A股的派息額；及

P為調整後的授予價格。

（但 若 按 上 述 計 算 方 法 出 現P小 於 本 公 司 股 票 面 值 人 民 幣 1元 時，則
P = 人民幣1元╱股。）

9. 修訂限制性A股計劃

股東在股東大會及類別股東大會審議限制性A股計劃前，本公司擬對限制性A股計劃進
行變更的，變更議案經董事會審議通過後，本公司應當及時披露董事會決議公告，同時披
露變更原因、變更內容及獨立董事、監事會、法律顧問意見。

本公司對已通過股東在股東大會及類別股東大會審議的限制性A股計劃進行變更的，應
當及時公告並提交股東大會及類別股東大會審議，且不得包括下列情形：

(1) 導致提前解除限售的情形；或

(2) 降低授予價格的情形。

獨立董事、監事會應當就變更限制性A股計劃後的方案是否有利於本公司的持續發展，
是否存在明顯損害本公司及全體股東利益的情形發表獨立意見。本公司將聘請法律顧問就
變更後的限制性A股方案是否符合《激勵管理辦法》及相關法律法規的規定、是否存在明顯
損害公司及全體股東利益的情形發表專業意見。

10. 補充規定

(1) 限制性A股計劃由本公司薪酬與考核委員會擬訂，董事會審議通過，並經股東大會
及類別股東大會批准之日起生效。

(2) 股東大會授權董事會負責限制性A股計劃的後續管理，董事會對限制性A股計劃有
最終的解釋權。
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(3) 激勵對象所獲授的限制性A股，經登記結算公司登記過戶後便享有其股票應有的權
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附 錄 三  限 制 性 A 股 計 劃 之 主 要 條 款 概 要
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附 錄 四  根 據 限 制 性 A 股 計 劃 進 行 授 予 建 議 的 詳 情

本附錄載有首次授予限制性A股的詳細資料，包括激勵對象的資料、擬授予激勵對象的
限制性A股數量及限制性A股的授予價。獨立非執行董事已批准本公司向一位執行董事及多
位高級管理人員授出限制性A股。

1. 限制性A股計劃授予方案的涉及數量

根據限制性A股計劃的授予方案擬授出的限制性A股總數為190,632,179股A股，約佔本公
司現時已發行股本總額2.50%。其中，首次授予限制性A股171,568,961股，約佔本公司現時已
發行股本總額的2.25%；預留限制性A股19,063,218股，約佔限制性A股計劃授予Ａ股總數的
10%，約佔本公司現時已發行股本總額的0.25%。在符合中國相關法規的前提下，為進行首
次授予限制性A股，該等數量的限制性A股將由本公司直接向根據首次限制性A股授予付款
認購的激勵對象發行。

2. 授予激勵對象的上限

根據限制性A股計劃的授予方案向任一激勵對象授予的限制性A股數量，須受限制性A

股計劃的準則和條件約束。任一激勵對象通過行使股票期權計劃所授予股票期權而獲發行
的A股及激勵對象根據限制性A股計劃而可獲授予的限制性A股的總額，任何時候均不超過
本公司股本總額的1%。

3. 授予方案的授予價格

(1) 首次授予限制性A股的授予價格

首次授予限制性A股所建議授予的限制性A股，授予價格為每股A股人民幣2.29元，
授予價格不低於股票票面金額，也不低於下列價格較高者：

(i) 該公告公佈之日前一個交易日（即2017年9月29日），A股在深交所的交易均價
的50%，即每股A股人民幣2.24元；及

(ii) 該公告公佈之日前最後20個交易日，A股在深交所的交易均價的50%，即每股
A股人民幣2.29元。

激勵對象應以本身資金認購限制性A股。
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附 錄 四  根 據 限 制 性 A 股 計 劃 進 行 授 予 建 議 的 詳 情

激勵對象職位

激勵對象
合共獲授的

限制性A股數量

激勵對象獲授
限制性A股佔
限制性A股計劃
授予限制性A股

總量比例

限制性A股佔
本公司現時
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附 錄 四  根 據 限 制 性 A 股 計 劃 進 行 授 予 建 議 的 詳 情

激勵對象職位

激勵對象
合共獲授的

限制性A股數量

激勵對象獲授
限制性A股佔
限制性A股計劃
授予限制性A股

總量比例

限制性A股佔
本公司現時
總股本比例

吳中輝（子公司董事）* 195,950 0.10% 0.002%

皮剛（子公司董事）* 117,050 0.06% 0.002%

邱逸華（子公司董事）* 97,950 0.05% 0.001%

熊傳豫（子公司董事）* 97,950 0.05% 0.001%

彭述東（子公司董事）* 489,800 0.26% 0.006%

毛偉（子公司董事）* 117,050 0.06% 0.002%

江亞（子公司董事）* 117,050 0.06% 0.002%

李明軍（子公司董事）* 97,950 0.05% 0.001%

李叙炯（子公司董事）* 518,150 0.27% 0.007%

楊暉（子公司董事）* 195,950 0.10% 0.002%

張春祥（子公司董事）* 117,050 0.06% 0.002%

核心關鍵技術及管理人員
（1,177名激勵對象） 128,417,381 67.36% 1.68%

預留部分 19,063,218 10% 0.25%

合計（1,231名激勵對象） 190,632,179 100% 2.50%

*　關連人士授予人：本公司董事、本公司子公司董事或監事

#　本公司高級管理人員

以上本公司及其子公司核心關鍵技術及管理人員的分配情況由本公司薪酬與考核委員
會提案，董事會決定，監事會審閱。董事作出一切合理查詢後，盡其所知所悉及所信，除
了上述披露的關連人士授予人之外，首次授予限制性A股的所有其他激勵對象是本公司及
其關連人士的獨立第三方。

限制性A

篧韺蘠篧
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附 錄 五  股 票 期 權 計 劃 及 限 制 性 A股 計 劃 的 考 核 辦 法

5. 考核指標及要求

激勵對象當年度可行權或解鎖額度根據本公司、個人兩個層面的考核結果共同確定。

5.1 本公司業績考核指標

本公司在每個會計年度對本公司財務業績指標進行考核，以達到本公司財務業績
指標作為激勵對象行權或解鎖的必要條件。首次授予的考核標準為：

行權期╱解除限售期 行權條件╱解除限售條件

第一個行權期╱解除限售期 本公司2017年度淨利潤為正，並且不低於2017年度
同行業可比公司平均淨利潤

第二個行權期╱解除限售期 本公司2018年度淨利潤為正，並且較2017年度增長
10%或以上

第三個行權期╱解除限售期 本公司2019年度淨利潤為正，並且較2018年度增長
10%或以上

預留部份股票期權或限制性A股的考核標準為：

行權期╱解除限售期 行權條件╱解除限售條件

第一個行權期╱解除限售期 本公司2018年度淨利潤為正，並且較2017年度增長
10%或以上

第二個行權期╱解除限售期 本公司2019年度淨利潤為正，並且較2018年度增長
10%或以上

淨利潤指歸屬於母公司所有者的淨利潤，數據來源於公開披露的上市公司年度報
告；同行業指公司所處的工程機械行業；可比公司平均淨利潤指工程機械行業上市公
司公開披露的2017年年度報告中，歸屬於母公司所有者的淨利潤排名前五名的公司（不
含本公司）的淨利潤的簡單算術平均值。
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附 錄 五  股 票 期 權 計 劃 及 限 制 性 A股 計 劃 的 考 核 辦 法

6. 考核程序

6.1 本公司採取分類管理、分級考核的方式對激勵對象進行考核。考核周期為一個完
整會計年度，股權激勵計劃期間每年度一次。

6.2 本公司幹部管理部門、人力資源部門、營運管理部門等機構根據本公司制度，組
織開展各自職能範圍內激勵對象的考核工作，並視情況對受客觀環境變化等因素
影響較大的考核指標和考核結果提出調整建議，在此基礎上形成績效考核報告提
交本公司薪酬與考核委員會審議。

6.3 本公司薪酬與考核委員會對績效考核報告及相關調整建議進行審核。

6.4 本公司在向激勵對象授出權益前，董事會就股權激勵計劃設定的激勵對象獲授權
益的條件是否成就進行審議。

7. 考核結果應用及管理

7.1 考核結果作為股票期權行權和限制性股票解鎖的依據。因激勵對象考核結果當年
不能行權的股票期權，由本公司註銷；因激勵對象考核結果當年不能解除限售的
限制性股票，除《中聯重科股份有限公司股票期權與限制性股票激勵計劃（草案）》
另有規定外，由本公司按照授予價格加上授予當年的銀行同期存款利息回購註銷。

7.2 考核執行機構應在考核結束後五個工作內日將考核結果通知各被考核對象。

7.3 被考核對象對考核結果如有異議，可自收到考核結果之日起三個工作日內向董事
會薪酬與考核委員會提起書面申訴。董事會薪酬與考核委員會組織相關考核執行
機構對申訴情況進行調查核實，自收到申訴之日起十個工作日內對申訴者的申訴
請求予以答覆，該答覆作為最終考核結果提交董事會審核。

8. 考核結果歸檔

8.1 考核結束後，考核結果作為保密資料歸檔保存。

8.2 為保證績效激勵的有效性，績效記錄不允許塗改，若需
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附 錄 五  股 票 期 權 計 劃 及 限 制 性 A股 計 劃 的 考 核 辦 法

9. 附則

本辦法由董事會負責制訂、解釋及修訂，自董事會審議通過之日起實施。

中聯重科股份有限公司
董事會

2017年10月17日

*　僅供識別

本補充通函英文版本載有股票期權計劃及限制性A股計劃的考核辦法之英譯本。中英文本
如有歧異，以中文本作準。
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附 錄 六  一 般 資 料

1. 責任聲明

本補充通函的資料乃遵照《上市規則》而刊載，旨在提供有關本公司的資料，各董事願
就本補充通函的資料共同及個別地承擔全部責任。各董事在作出一切合理查詢後，確認就
其所知及所信，本補充通函所載資料在各重要方面均準確完備，沒有誤導或欺詐成分，且
並無遺漏任何事項，足以令致本補充通函或其所載任何陳述產生誤導。

2. 董事的權益披露

於最後實際可行日期，除了(i)執行董事詹純新博士持有5,152,036股A股；(ii)本公司監事
劉權先生持有1,068,052股A股；及(iii)本公司監事劉馳先生持有379,211股A股外，本公司董
事、監事及首席執行官在本公司及其相聯法團（定義見《證券及期貨條例》第XV部）的股份、
相關股份及債權證中，不擁有(i)依據《證券及期貨條例》第XV部第7及8分部須知會本公司及
聯交所的權益或淡倉（包括彼等依據《證券及期貨條例》的有關條文被當作或視為擁有的權益
及淡倉）；(ii)依據《證券及期貨條例》第352條須登記於該條所指的登記冊內的權益或淡倉；
或(iii)依據《標準守則》須通知本公司及聯交所的權益或淡倉。

3. 主要股東的權益披露

於最後實際可行日期，據本公司董事及首席執行官所知，以下人士（並非本公司董事或
首席執行官）於本公司的股份及相關股份中擁有以下依據《證券及期貨條例》第XV部第2及3

分部須向本公司披露的、依據《證券及期貨條例》第336條須列入該條規定備存的登記冊內、
且佔本公司任何股東大會5%或以上投票權的權益或淡倉：

名稱 權益性質 股份類別 股份數目

佔類別
發行股份
百分比
（%）

佔已發行
總股本
百分比
（%）

湖南省人民政府
　國有資產監督
　管理委員會

實益擁有 A股 1,253,314,876 19.97 16.35

長沙合盛科技投資
　有限公司(2)

實益擁有 A股 386,517,443 6.16 5.04

摩根士丹利(1)(3) 所控制法團權益 H股 95,379,894(L) 6.87 1.24

26,527,791(S) 1.91 0.35
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附 錄 六  一 般 資 料

附註：L代表好倉，S代表淡倉。

(1) 以上所披露信息乃根據在聯交所網站(www.hkexnews.com.hk)上提供的資料。

(2) 長沙合盛科技投資有限公司為本集團管理層所控制及擁有的投資公司。

(3) 如摩根士丹利於2017年7月3日（該主要股東得悉該表格所載列的相關事件的日期為2017年6月30日）提
交的股東權益披露表所述，該等股份透過摩根士丹利及其聯屬人士持有。

除上文所披露者外，於最後實際可行日期，董事並不知悉任何其他人士（不包括本公司
董事或首席執行官）於本公司股份及相關股份中擁有或視作擁有根據《證券及期貨條例》第
XV部第2及3分部的條文須向本公司及聯交所披露的、依據《證券及期貨條例》第336條須列
入該條規定備存的登記冊內的任何權益或淡倉，或於本集團任何成員公司的已發行有投票
權股份直接或間接擁有10%或以上的權益。

4. 競爭權益

於最後實際可行日期，董事或其各自的任何緊密聯繫人並無於任何與本集團業務相互
競爭或可能直接或間接相互競爭的業務（本集團業務除外）中擁有權益。

5. 重大不利轉變

於最後實際可行日期，董事認為本公司的財政或經營狀況自2016年12月31日（即本公司
最近期公佈經審計賬目的編製日期）以來，概無任何重大不利轉變。

6. 服務合約

於最後實際可行日期，董事與本集團之間沒有本集團須付賠償（法定賠償除外）才可於
一年內終止的未到期服務合約。

7. 於資產或合約的權益

於最後實際可行日期，本公司董事、監事或首席執行官在本集團任何成員公司自2016

年12月31日（即本集團最近期公佈的經審計財務報表的編製日期）以來所收購或出售或租用
的資產中，或在本集團任何成員公司擬收購或出售或租用的資產中，不擁有任何直接或間
接權益。

於最後實際可行日期，本公司董事、監事或首席執行官於該等在本補充通函刊發日期
仍然生效、並與本公司業務有重要關係的合約或安排中，不擁有任何重大利益關係。
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8. 重大訴訟

於最後實際可行日期，盡董事所知，本集團成員公司概無涉及任何重要訴訟或仲裁或
索償，據董事所知，本集團任何成員公司概無未了結或對其構成威脅的重要訴訟或索償。

9. 專家的資歷及同意

本補充通函曾提及的、或曾於本補充通函內發表意見或建議的專家的資歷載列如下：

名稱 資歷

嘉林資本有限公司 可進行《證券及期貨條例》所界定的第六類（就機構融資提供意
見）受規管活動的持牌法團

(a) 於最後實際可行日期，嘉林資本概無於本集團任何成員公司中擁有任何直接或間
接權益，也不擁有權利可認購或提名他人認購本集團任何成員公司的證券（不論該
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(e) 本補充通函內本附錄「專家的資歷及同意」一段所指的同意書；及

(f) 本補充通函。

11. 其他事項

本補充通函及相關投票代理人委任表格或委託書備有中英文版本，如有歧異，概以英
文版本為準。


